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附件：IMA案例编辑及提交指南 

1. 案例主题 
提交的案例主题应聚焦在管理会计相关领域。应以 IMA 管理会计能力素质框架为基础，可
加入其他商业领域内容。2025年拓展版IMA管理会计能力素质框架包括以下10大领域：  

 
适合管理会计案例开发的主题示例：  

• 战略成本管理：ABC, ABM, 客户盈利能力 
• 规划和决策：预算，短期与长期决策 
• 运营管理与创新：标准成本管理，非财务 KPI，质量管理，精益创新 
• 业绩考核：平衡记分卡，激励机制与设计，责任中心，转让定价 
• 财务领导力：管理会计作用，组织文化，职业道德 

 
我们非常推荐基于真实企业经营情景开发出的案例，但也接受具有一定实践基 础的虚构案
例。案例具体适用课程不限，本科生、硕士研究生、MBA 或 MPAcc 均可； 时间为一至三节
课（每节课 45 分钟）均可。  

2. 高质量教学案例和最佳实践案例  
 
案例作者及授课教师应区分高质量教学案例和最佳实践案例。最佳实践案例介绍企业或
企业高管的成功实践，例如转型历程和社会责任等。此类案例可以在课堂上举例使用，
但不能称之为高质量教学案例。高质量教学案例必须以教学目标为基础，辅以良好组织
的教学笔记，要求学生以企业管理人员的身份为应对企业面临的挑战或难题展开分析并
作出决策。  
 

https://www.imachina.org.cn/Uploads/File/2025/07/18/u6879b6c2b4dd4.pdf
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案例应塑造出一位“人格健全”的主角，他或她正处在某种困境中，或面临某 项重大决策。
这种决策不应该是显而易见的，需要以各种财务和非财务信息的提炼、分析为决策基础。
困境应同时纳入数字计算和人为因素。案例不应该仅仅是“数字 运算”式的练习，而应体现
特定情景下对数字的诠释。案例同时应配备详尽的教学 笔记，为授课教师提供教学计划的
同时指出案例应如何引导学生思考、讨论以实现 教学目标。  
 
设计案例时可考虑的重点包括：  

• 公司面临的具体挑战：一项或多项、宏观或微观  
• 挑战以及公司应对挑战的时间脉络  
• 决策框架：决策背景与信息搜集；行动方案制定；行动方案分析与选择；行动方案

实施；效果评估  
• 触发事项：促使公司或管理人员采取行动的事件  
• 决策者：参与决策、制定决策的人员与层级。 

 
设计问题时可以考虑的问题类型包括：  

• What 类型。例如公司采取了哪些措施来实施成功转型？如何开展本量利分析？  
• Why 类型。例如公司为什么不采用作业成本法来计算成本？为什么以新设子公司的

方式开展业务？  
• How 类型。例如公司如何选择 A 或 B 方案来解决业绩评价中的难题？  

 

案例教学活动  
案例教学活动一般包括以下四个步骤：  

1. 教师根据教学目标选择教学案例。案例应以教学目标为导向，具备典型性和复杂性，
为学生留有充分的讨论空间  

2. 课前准备。教师应向学生提前分发预读材料与思考题，并详细准备或充分熟悉教案，
包括知识点、时间分配、板书计划、ppt 等  

3. 课堂安排。可包括学生自发的分组讨论和教师引导的课堂讨论两部分。在课堂讨论中
教师应注意调动学生的积极性并管理讨论的广度、深度和进度  

4. 课堂总结。总结课堂讨论，并梳理案例中涉及的理论、框架和概念，指出未决事项  

3. 案例评审标准  
 

 
案例  

管理会计相关性  与管理会计密切相关  
争议和复杂性  充分体现了讨论的焦点内容的争议性和复杂性，而不只是对问题表象的

简单描述  
严谨有据  提供讨论案例问题所必需的、以事实为基础、有可靠来源引用的信息；

信息不冗余  
写作规范  案例整体结构合理、语言简练、逻辑清晰、可读性强  

 
 
教案  

教学目标及问题设
计  

针对所适用的课程、授课对象设定了明确而恰当的教学目标；  
围绕教学目标，提出具有针对性的、有逻辑的讨论问题  

教学计划  建议的教学计划清晰、切实可行，对需要讨论的问题或主题进行了合理
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的时间安排  

问题分析  教学笔记的答案充分清晰；以列明问题分析方法、课堂讨论流程为佳  
信息支持  架构合理，逻辑清晰；如有可能，附上Excel 格式数据等额外支持材料  

 

4. 文字格式及提交要求 
 
4.1 文字格式要求 
• 稿件文件应为 Microsoft Word 格式。  
• 稿件一般为宋体，12 号，1.5 倍行距，缩进引用除外。  

4.2 案例提交所需文件（单独文件）  
1. 案例（不含具体案例问题）。IECJ 认为，案例问题应放在教案而不是案例中， 除非

有充分的理由不这样做。案例放在教案中可以便利教师的修改工作，使案例更灵活
地适用于不同的课程层次、课程类型，实现教学目标。通常情况下， 案例应以对所
面临困境的总结和学生的决策角色结束。以下为一个参考例子：  
a) 安吉认识到她需要一些专业的帮助，并聘请了你的咨询团队为她提供 财务规

划和分析方面的建议，以评估前六个月的运营情况。你还将为 她提供业务可持
续性和盈利目标实现途径方面的建议。  

2. 教学笔记（即教案），包括案例问题和下文介绍的其他内容  
3. 封面（模板）  
4. 未公开发表和原创声明（模板）  
5. 如果是基于真实公司信息的一手案例，那么需提交授权证明（模板）  

 

4.3 教学笔记（教案）应包括以下内容 
1. 摘要和关键词：  

• 摘要应在 200 到 300 字左右，并以单独一页的形式附在教学笔记的第一页  
• 摘要页应包括标题，但不应含有作者信息  
• 摘要中应说明本案例和其他教学材料的用途和背景  
• 摘要应后应附上 3 至 6 个关键词；使用教师比较常用的搜索关键字  
 
2. 教学目标：  

• 介绍教案所涉及知识领域的背景及重要性  
• 总结关键教学目标，以及本教案实现教学目标的“路径”  
• 介绍案例所适用的 IMA 管理会计能力素质框架内容  
• 介绍研究方法，包括真实案例或虚构案例、一手资料或二手资料等  
 

https://www.imachina.org.cn/Uploads/Picture/2023/03/14/u64100b82c60a1.docx
https://www.imachina.org.cn/Uploads/Picture/2023/03/14/u64100c96c83fd.docx
https://www.imachina.org.cn/Uploads/Picture/2023/03/14/u64100d506a06b.docx
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3. 目标课程和受众：  

• 案例在课程中的具体定位、主题和具体教学目标  
• 作者可列出与案例内容相关的阅读资料或理论材料供授课教师参考 

4. 推荐阅读材料和教学辅助材料（可选）  
 

5. 案例问题：   

• 供学生准备或课堂讨论的案例问题列表（无需给出解决方案）  
• 对每个案例问题的详细解答。理想情况下，作者可以设置“合格方案”和“优秀方

案”两类。合格方案意味着学生的回答基本通过本案例考核，优秀方案意味着学生
可获得超过平均水平的成绩 

 
6. 教学计划：   

• 学生对案例和关键问题的可能反应、角色扮演方案（课堂讨论时用）、视听材料
或课堂讲义的使用方式等。  

• 在课堂上使用案例的策略，例如，如何改变案例以适应特定的课堂需求。  

 
7. 案例后续进展（可选）  
 

8. 讨论总结  
 

9. 板书设计（可选）  
• 根据实际情况，提交的案例和教案可以包括相应的支持文档，例如包含数据、函数

或图表的 Excel 文件等。  
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